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Protokoll 
18. Mitgliederversammlung Zündschnur Verein für Lernbegleitung 

 
 
 
Datum 18. März 2024 um 19.00 Uhr 

Ort Restaurant Nuevo Sombrero, Rheingoldstrasse 14, 8212 Neuhausen 

Teilnehmer 26 Mitglieder (absolutes Mehr: 14) 

Entschuldigt 32 Mitglieder und 8 Gönner 

Verteiler Vorstand, alle Mitglieder mit Einladung MV 2024 

Protokoll Gabi Nieblas 

 

Traktanden 
1. Begrüssung, Appell, Genehmigung der Traktandenliste 
2. Wahl der Stimmenzähler 
3. Genehmigung des Protokolls der MV vom 13. März 2023 
4. Jahresberichte - des Präsidenten / - des Geschäftsstellenleiters / - des QS-Verantwortlichen 
5. Mutationen - Mitglieder / - Gönner 
6. Jahresrechnung 2023 - Präsentation der Rechnung / Revisionsbericht / Abnahme 
7. Festlegung der Mitgliederbeiträge 2024 / Budget 2024 / Genehmigung des Budgets 2024 
8. Jahresprogramm 2024 
9. Wahlen - Vorstand/Präsident / - Revisoren 
10. Anträge 
11. Verschiedenes 
 
 
1. Begrüssung 
Ruedi Meier begrüsst alle Anwesenden. Die Traktandenliste wird genehmigt. 
 
2. Wahl der Stimmenzähler 
Als Stimmenzähler werden Jana Nieblas und Christoph Schneckenburger gewählt. 
 
3. Genehmigung des Protokolls vom 13. März 2023 
Das Protokoll wurde im Internet aufgeschaltet. Es wird einstimmig genehmigt und verdankt. 
 
4. Jahresberichte 
Bericht des Präsidenten 
Ruedi Meier berichtet über die Aktivitäten im Jahr 2023 zu den Themen: 
Lernbegleitungen/Qualifikationsverfahren, Vereinsanlässe, Vorstand/Geschäftsstelle/Sekretariat, 
Finanzen, Dank. 

Der Jahresbericht des Präsidenten wird mit Applaus verdankt. 
 
Bericht des Geschäftsstellenleiters 
René Kuster informiert über seine Arbeit mit den Lernenden und den Lernbegleiter/innen. 

Im vergangenen Jahr wurden 40 Erstgespräche mit Lernenden und 15 Erstgespräche mit neuen 
Lernbegleiter/innen geführt. 
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Im Moment laufen gesamthaft 43 Lernbegleitungsverträge in 19 verschiedenen Berufen. 14 Lernende 
werden dieses Jahr das QV abschliessen, 21 sind bereits für 2025 gemeldet und 8 Lernende für 
2026. 13 Anfragen von Lernenden sind zurzeit noch zu bearbeiten. 

Der Bericht von René Kuster wird mit Applaus verdankt. 
 
Bericht des QS-Verantwortlichen 
Dies war das erste Jahr, in welchem Reto Beeler als gewähltes Vorstandsmitglied mit dem 
Aufgabenbereich QS mitarbeitete. Ganz nebenbei merkte er an, dass er es noch nicht bereut habe, 
hier mitzuwirken. Die angenehme Zusammenarbeit im Team schätze er sehr. 
Es sei eine spannende Aufgabe mit vielfältigen Kontakten: Kontakte mit Lernbegleiterinnen und 
Lernbegleitern, mit Lernenden direkt, mit Lernteams, mit Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern in 
Betrieben, mit der Abteilung Berufsbildung und last but not least mit Kolleginnen und Kollegen im 
Vorstand. Viele Kontakte fanden per Telefon und E-Mail statt, es gab aber auch direkte Treffen. Es 
sei nicht alles anders als letztes Jahr, als Otti die Aufgabe noch innehatte. Es ging um die gleichen 
Freuden und Leiden. Manchmal liessen sich mit Nachfragen Unterbrüche bei der Lernbegleitung 
wieder in Gang bringen oder klären. Manchmal wurden Lernbegleitungsverträge auch gekündigt, im 
besseren Falle, weil Lernfortschritte und Noten so gut waren, im schlechteren Falle, weil Lernende 
unzuverlässig waren und auch auf mehrmalige Kontaktversuche nicht reagierten. Es kam auch vor, 
dass die «Chemie» zwischen Lernenden und Lernbegleitung nicht stimmte oder dass ein 
Lernbegleiter krankheitshalber seine Tätigkeit aufgeben musste. Einmal fand ein Lehrstellenwechsel 
statt, weil die Jugendliche sich am Arbeitsort nicht wohlfühlte. Die Lernbegleitung konnte jedoch 
weitergeführt werden. 
Sorgen macht sich Reto Beeler, wenn er hört, dass Lernende trotz Lernbegleitung schulisch 
ungenügend unterwegs sind. Dies kann auf Grund verschiedenster Faktoren der Fall sein. Die 
Lernbegleiter/innen und die Vorstandsmitglieder tun ihr Möglichstes, aber Wunder können sie auch 
nicht bewirken. Sie können ein Angebot machen. Der Erfolg hängt nicht von ihnen allein ab. Hier 
wurde von den «Sorgenkindern» gesprochen, aber zum Glück funktionierte bei der überwiegenden 
Anzahl Lernteams die Zusammenarbeit gut bis sehr gut. Von den Lernenden werde Interesse und 
Einsatz gezeigt sowie Fortschritte würden sichtbar. Dies sehen wir jeweils auch bei den erfolgreichen 
Lehrabschlüssen. 
Reto Beeler dankte den Lernbegleiter/innen für ihren Einsatz für die Jugendlichen! Er sage dies nicht 
einfach so als Floskel, denn es sei nicht selbstverständlich, dass sie sich fast jede Woche engagieren 
und vorbereiten. Erich Kästner - 2024 jährt sich sein Geburtstag zum 125. Mal und sein Todestag 
zum 50. Mal - war kein Lernbegleiter bei der Zündschnur, aber seine Worte könnten uns begleiten. 
Deshalb schloss Reto mit einem Wort von ihm ab: «Es gibt nichts Gutes, ausser: Man tut es.» 

Der Bericht von Reto Beeler wird mit Applaus verdankt. 
 
5. Mutationen Mitglieder / Gönner 
Ende 2023 zählte der Verein folgende Mitglieder: 
Aktivmitglieder  69 
Lernbegleiter/innen 101 
Private Gönner  44 
Gönner Unternehmen, Organisationen 23 
Total  237 

Die Zahlen sind fast identisch wie im Vorjahr. Einzig bei den Lernbegleiter/innen hat sich die Anzahl 
um etwa zehn Personen erhöht. Es freut uns sehr, dass wir in den vergangenen Jahren auch einige 
jüngere Lernbegleiter/innen finden konnten. 
 
6. Jahresrechnung 2023 
Präsentation Rechnung 2023 
Die Rechnung 2023 schliesst mit einem Verlust von CHF 17'358.93 ab. 
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Revisionsbericht / Abnahme der Rechnung 2023 
Riku Aro bedankt sich bei Christine Hafner für die sorgfältige Arbeit und liest den Revisorenbericht 
vom 12. Februar 2024 vor. 

Die Jahresrechnung 2023 wird genehmigt und mit Applaus verdankt. 
 
7. Festlegung der Mitgliederbeiträge 2024 
Die Beiträge werden (wie bisher unverändert) für ein weiteres Jahr festgelegt. 
Aktivmitglied: CHF 50.-  stimmberechtigt 
Lernbegleiter/innen:  Betrag frei wählbar stimmberechtigt 
Einzelgönner:  Betrag frei wählbar nicht stimmberechtigt 
Firmengönner:  Mindestbeitrag CHF 150.- nicht stimmberechtigt 

Die Beiträge fürs 2024 werden einstimmig bestätigt.  

 
Budget 2024 / Genehmigung des Budgets 2024 
Die Budgetzahlen wurden auf Grund des Budgets 2023 festgelegt. 

Aufwand CHF 60 500.- 
Ertrag CHF 50'100.- 
Verlust CHF 10'400.- 

Das Budget wird einstimmig genehmigt. 
 
8. Jahresprogramm 2024 
MO 18.03.2024 19.00 Uhr Mitgliederversammlung Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MO 03.06.2024 18.00 Uhr VoSi Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MO 09.09.2024 18.00 Uhr VoSi Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MI – SO 23.10. – 27.10.2024  Herbstmesse Breite, Schaffhausen 
MI 06.11.2024 19.00 Uhr Lernbegleitertreffen Nuevo Sombrero/Grüner Baum 
MO 13.01.2025 18.00 Uhr VoSi Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MO 17.03.2025 19.00 Uhr Mitgliederversammlung Nuevo Sombrero/Grüner Baum 

Alle Termine sind auch auf der Homepage ersichtlich. 
 
9. Wahlen 
Es finden keine Wahlen statt, da dieses Jahr alle Personen in ihren Ämtern bleiben. 

 
10. Anträge 
Es gingen keine Anträge ein. 

 
11. Verschiedenes 
Beat Bachmann bedankt sich im Namen des Vorstands bei Ruedi Meier für seine umsichtige und 
kooperative Führung des Vorstands sowie des Vereins. 

Reto Beeler weist darauf hin, dass noch Lernbegleiter/innen für einen Maurer EFZ und einen 
Automobilfachmann EFZ gesucht werden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Schluss der Mitgliederversammlung um 19.40 Uhr Protokoll: Gabi Nieblas 
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18. Jahresbericht des Präsidenten für das Jahr 2023 
 
 
Geschätzte Mitglieder, Gönner, Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter, liebe Vorstandskolleginnen und 
Vorstandskollegen. 
 
Unsere Arbeit hat nichts an Wichtigkeit verloren. Erfreulicherweise, so stelle ich aber auch fest, unser 
oder euer Wille diese Wichtigkeit aufrecht zu erhalten, ebenfalls nicht. 
 
Gerne schaue ich zurück auf das vergangene Jahr. 
 
 

1. Lernbegleitungen/Qualifikationsverfahren 
 
Ähnlich wie in den vergangenen Jahren lag auch im Jahr 2023 die durchschnittliche Zahl an 
Lernbegleitungen, je nach Jahreszeit, zwischen 50 und 65.  
In rund 950 Lernstunden haben unsere Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter gemeinsam mit ihren 
Lernenden Stofflücken geschlossen, Wissen vermittelt und Lösungswege für viele unterschiedliche 
Fragen erarbeitet. Und dabei die Sach-, Problemlösungs- und oft auch die Sozialkompetenz der 
Lernenden gefördert und gesteigert. 
Und dieser grosse Einsatz beider Seiten, war auch im Jahr 2023 von grossem Erfolg gekrönt. 
Von 39 Lernenden, welche im Verlaufe ihrer Berufslehre die Hilfe der Lernbegleiterinnen und 
Lernbegleiter der Zündschnur in Anspruch genommen haben, sind 35 erfolgreich durch das 
Qualifikationsverfahren gekommen. Wie in den vergangenen Jahren, ist dies ein riesengrosser Erfolg, 
wenn wir bedenken, dass bei allen Lernenden die bei der Zündschnur sind, in mindestens einem 
berufs- und prüfungsrelevanten Fach eine oder mehrere Tiefnoten vorhanden waren.  
Die QV- bzw. Abschlussresultate lagen zwischen 4.1 und - man höre - 5.4. 
Hinter diesem ausserordentlich erfreulichen Resultat steht, nebst dem sehr grossen Einsatz unserer 
Lernenden, von Vereinsseite her ein Pool von insgesamt über 90 Lernbegleiterinnen und 
Lernbegleiter. Frauen und Männer die gewillt sind, einen Teil ihrer Freizeit in den Dienst unserer 
jungen angehenden Berufsleute zu stellen und dabei mit ihrem grossen Engagement unsere 
«Philosophie» der Lernbegleitung erfolgreich in die Praxis umsetzen. Dabei stellt der Vorstand mit 
Freude fest, dass das Engagement seitens unserer Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter nicht 
abgenommen hat und sie nach wie vor mit grossem Herzblut ihre Aufgaben wahrnehmen. 
Diese Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter sind das wahre Kapital der Zündschnur! 
 
 

2. Vereinsanlässe 
 
Vom 25. bis 29. Oktober fand die Herbstmesse in Schaffhausen statt. Traditionsgemäss waren wir mit 
dem Zündschnurstand vertreten. Diese Schaffhauser Messe ist das wichtigste Fenster nach Aussen, 
wo wir uns in der Öffentlichkeit präsentieren, mit vielen Menschen in Kontakt kommen, 
Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter anwerben und auf unsere Anliegen hinweisen können. Die 
Rekrutierung für die Standbesetzung war in diesem Jahr nicht ganz einfach. Herzlichen Dank an alle, 
die mitgeholfen haben und einen oder mehrere Standdienste übernommen haben. 
 
Das diesjährige Lernbegleiter-Treffen im Restaurant Metropol in Neuhausen am 13. November, 
wurde wiederum sehr gut besucht. Nebst dem feinen Spaghetti-Plausch wurde die Gelegenheit 
genutzt, sich in vielen Gesprächen auszutauschen und zu fachsimpeln. Das Lernbegleiter-Treffen ist 
eine gute Austauschplattform für unsere Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter, um über ihre 
anspruchsvolle Arbeit zu sprechen und sich auszutauschen.  
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3. Vorstand/Geschäftsstelle/Sekretariat 
 
Der Vorstand hat sich im vergangenen Jahr zu 3 Vorstandssitzungen getroffen. Zusätzlich traf er sich 
noch am 01. Juli zu einem Klausurtag auf dem Siblinger Randen. Dabei wurden Themen wie 
Verbindlichkeit der Lernenden, Öffentlichkeitsarbeit, Vertragsüberarbeitung, Datenschutz, 
Arbeitsbeschreibungen, etc. diskutiert, Lösungen gesucht und Arbeitsaufträge verteilt. 
Die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstandes ist nach wie vor sehr spannend und geprägt von 
grossem Engagement. Die dabei gelebte gegenseitige Achtung und Wertschätzung prägen dabei 
unsere Arbeit. 
Im operativen Bereich ist René Kuster seit anfangs 2023 für die Geschäftsstelle verantwortlich. Nach 
kurzer Einarbeitungszeit hat er sich gut in den Strukturen der Zündschnur zurechtgefunden und gleist 
die Lernbegleitungen professionell auf.  
Reto Beeler hat seit der letzten Mitgliederversammlung die volle Verantwortung für das 
Qualitätsmanagement der Zündschnur übernommen und besucht und berät die Lernteams in allen 
Fragen. Beide sind dabei eine grosse Bereicherung für den Vorstand. 
 
 

4. Finanzen 
 
Dankbar sind wir für alle eingegangenen Mitgliederbeiträge, sowie die grossen und kleinen 
Sponsorenbeiträge und Spenden, ohne die die Arbeit der Zündschnur nicht möglich ist. 
Die diesjährige Rechnung schliesst mit einem Minus von rund CHF 17'000.-- etwas schlechter als 
geplant ab. Ein Minus ist aber gewollt, da wir unsere grossen Reserven etwas abbauen wollen. Auch 
in diesem Jahr wird noch einmal mit einem Minus budgetiert. 
Längerfristig werden wir uns aber wieder vermehrt auf Sponsorensuche begeben müssen, damit sich 
unsere Rechnung zukünftig wieder ausgeglichen präsentiert.  
Auch in diesem Jahr haben wir namhafte Beträge erhalten. Namentlich haben die Stiftung H. + T. 
Allemann-Lüthi, die reformierte Kirche Neuhausen am Rheinfall, die Römisch-Katholische Kirche 
Neuhausen am Rheinfall, der gemeinnützige Frauenverein Schaffhausen, der Rotary Club 
Schaffhausen, Heidi Tenger Neuhausen, Susanne Wagner Stein am Rhein und Richard Ronner 
Schaffhausen, sowie weitere Personen die nicht genannt werden möchten, grössere Beiträge 
zugunsten der Zündschnur einbezahlt. 
 
 

5. Danke 
 
Auch auf die Gefahr hin, dass ich mich wiederhole und das zum 18. Mal!  
 
Danke! Ein herzliches Dankeschön an alle, die die Zündschnur in irgendeiner Art unterstützen, sei 
dies durch ihren persönlichen Einsatz, ideell oder finanziell, durch vernetzen oder anwerben, oder 
sonst irgendwie. 
 
Besonderen Dank gilt meinen Kolleginnen und Kollegen vom Vorstand, für ihre Unterstützung und 
ihren grossen, nimmermüden Einsatz. 
 

- Beat Bachmann, der mich als Vize in vielen Fragen unterstützt und berät. 
- Jürg Berger, der dafür besorgt ist, dass die Cloud, wie auch die Homepage permanent 

funktionieren. 
- Christine Hafner, für ihre genaue und professionelle Kassenführung. 
- Nathalie de Nijs, für ihre Inputs aus der Praxis. 
- René Kuster und Gabi Nieblas von der Geschäftsstelle und vom Sekretariat, für ihre wertvolle 

operative Arbeit, die dafür sorgt, dass alles weitgehendst reibungslos abläuft.  



  mitgliederversammlung 

Protokoll Mitgliederversammlung 18. März 2024  6/6 

 
 
Ein grosses Dankeschön auch 

- den vielen Vereinsmitgliedern, die uns ideell und finanziell unterstützen. 
- den Sponsoren und Spendern, die kleine und grosse finanzielle Unterstützung leisten. 
- allen unseren treuen und ausserordentlich engagierten Lernbegleiterinnen und Lernbegleitern, 

die dafür sorgen, dass der Gedanke der Lernbegleitung in der Praxis funktioniert und damit 
aktiv Lehrabbrüche verhindern. 
 

Geschätzte Vereinsmitglieder, ein grosses, herzliches Dankeschön an euch alle für eure vielfältige 
Unterstützung. Es macht nach wie vor Spass, gemeinsam mit euch gegen Lehrabbrüche 
einzustehen. 
 
 
 
 
Neuhausen am Rheinfall, im März 2024, Ruedi Meier, Präsident 
 
 


