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Protokoll 
19. Mitgliederversammlung Zündschnur Verein für Lernbegleitung 

 
 
 
Datum 17. März 2025 um 19.00 Uhr 

Ort Lang's Café im Metropol, Zentralstrasse 100, 8212 Neuhausen 

Teilnehmer 21 Mitglieder (absolutes Mehr: 11), 1 Gönner 

Entschuldigt 31 Mitglieder und 8 Gönner 

Verteiler Vorstand, alle Mitglieder mit Einladung MV 2025 

Protokoll Gabi Nieblas 

 

Traktanden 
1. Begrüssung, Appell, Genehmigung der Traktandenliste 
2. Wahl der Stimmenzähler 
3. Genehmigung des Protokolls der MV vom 18. März 2024 
4. Jahresberichte - des Präsidenten / - des Geschäftsstellenleiters / - des QS-Verantwortlichen 
5. Mutationen - Mitglieder / - Gönner 
6. Jahresrechnung 2024 - Präsentation der Rechnung / Revisionsbericht / Abnahme 
7. Festlegung der Mitgliederbeiträge 2025 / Budget 2025 / Genehmigung des Budgets 2025 
8. Jahresprogramm 2025 
9. Wahlen - Vorstand/Präsident / - Revisoren 
10. Anträge 
11. Verschiedenes 
 
 
 
1. Begrüssung 
Ruedi Meier begrüsst alle Anwesenden.  

Am 24. August 2024 verstarb das langjährige Vereinsmitglied Karl Lenz. Es wird eine 
Schweigeminute abgehalten. 

Die Traktandenliste wird genehmigt. 
 
2. Wahl der Stimmenzähler 
Als Stimmenzähler werden Mathias Häberli und Bruno Burger gewählt. 
 
3. Genehmigung des Protokolls vom 18. März 2024 
Das Protokoll wurde im Internet aufgeschaltet. Es wird einstimmig genehmigt und verdankt. 
 
4. Jahresberichte 
Bericht des Präsidenten 
Ruedi Meier berichtet über die Aktivitäten im Jahr 2024 zu den Themen: 
Lernbegleitungen/Qualifikationsverfahren, Vereinsanlässe, 
Vorstand/Geschäftsstelle/Sekretariat/Kasse, Finanzen, Ausblick, Dank. 

Der Jahresbericht des Präsidenten wird mit Applaus verdankt, er ist dem Protokoll angehängt. 
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Bericht des Verantwortlichen der Geschäftsstelle 
René Kuster informiert über seine Arbeit mit den Lernenden und den Lernbegleiter/innen. 

Im vergangenen Jahr wurden 45 Erstgespräche mit Lernenden und 15 Erstgespräche mit neuen 
Lernbegleiter/innen geführt. 

Im Moment laufen gesamthaft 49 Lernbegleitungsverträge in 19 verschiedenen Berufen. 24 Lernende 
werden dieses Jahr das QV abschliessen, 15 sind bereits für 2026 gemeldet, 9 Lernende für 2027 
und 1 Lernende für 2028. 9 Anfragen von Lernenden sind zurzeit noch zu bearbeiten. 

Ruedi Meier dankt René Kuster für den Bericht, welcher mit Applaus verdankt wird. 
 
Bericht des QS-Verantwortlichen 
Reto Beeler möchte nochmals auf ein Buch zum Thema Lernen hinweisen. Er ist im Internet auf die 
Homepage «www.mit-kindern-lernen.ch» gestossen. Sie wird von Fabian Grolimund betrieben. Er 
studierte Psychologie und beschäftigt sich mit dem Thema Lernen und Lerncoaching. Er hat vor ein 
paar Jahren ein Buch geschrieben, welches sich mit dem Lernen von Jugendlichen (auch an 
Berufsschulen) beschäftigt. Es heisst «Effektiv denken – Effektiv lernen». Es richtet sich an 
Jugendliche, ist aber auch für Lernbegleiter/innen interessant.  
Zwei wichtige Punkte werden darin aufgezeigt:  
1. Was ist die Bedeutung der eigenen Einstellung und Haltung zum Lernen und Leisten? 
Entscheidend für einen erfolgsversprechenden Umgang mit Lern- und Leistungsanforderung ist eine 
realistische und konstruktive Einstellung. Das Buch will einen Weg aufzeigen, eine solche Einstellung 
zu entwickeln und selbst Verantwortung für sich und das eigene Lernen zu übernehmen.  
2. Mit welchen Lernstrategien oder Lerntechniken kann das Lernen erfolgreich gelingen? 
Im Buch sind ein paar interessante Hinweise zu finden. Im Endeffekt sind es oft einfache Dinge, die 
über Erfolg und Misserfolg entscheiden. Sie bedingen aber einer gewissen Verlässlichkeit und 
Konsequenz (nicht nur davon reden, sondern auch machen). 
Freundlicherweise wurde von Fabian Grolimund das Buch als PDF zum kostenlosen Download auf 
seine Homepage gestellt. Mit Quellenangabe darf es auch auf Webseiten zum Download 
hochgeladen werden. Es kann auch ausgedruckt und kopiert werden. Jürg Berger hat es auf die 
Homepage der Zündschnur gestellt. 

Einen Punkt zu den Lernbegleitungen im letzten Jahr möchte Reto Beeler noch hervorheben. Es geht 
um die Verlässlichkeit der Lernenden. 
In den letzten Wochen und Monaten seien wieder folgende Verhalten häufiger aufgetreten:  
- Lernende besuchen die Lerntreffen unzuverlässig. 
- Lernende melden sich nach Abschluss des Lernbegleitungsvertrages nie für ein Treffen. 
- Lernende melden sich nicht von Lernbegleitungs-Terminen ab. 
- Lernende reagieren nicht auf mehrmalige Kontaktversuche.  
- Lernende melden sich zwar, doch dann passiert nachher doch nichts. 
Verlässlichkeit und einen gewissen Respekt sollen eingefordert werden. Leider komme es immer 
wieder vor, dass die Lernbegleitungsverträge gekündigt werden müssen. Der Verein kläre jedoch 
vorher die Situation genau ab und frage nach, bevor eine Vertragsauflösung stattfindet. Eine solche 
werde in der Regel nicht ohne Einverständnis der Lernbegleitung gemacht. 
Aber: Eine Vertragsauflösung sei nicht das Ziel. Deshalb möchte Reto Beeler Verständnis wecken, 
daran erinnern, in welcher anspruchsvollen Lebensphase die Jugendlichen sind.  
Der Übergang von Jugendlichen zum Erwachsen:  
- Persönlichkeit ist am Heranreifen, wie es bei «Früchtchen» so ist, die einen reifen schneller, die 

anderen langsamer. 
- Auseinandersetzung mit sich selbst: Wer bin ich? Was kann ich? Was möchte ich? 
- Beziehungsfragen zu Eltern, Kollegen/innen, Freund/in 
- Hirnstrukturen sind am Ausreifen. 
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- Ausgleich finden zwischen Freizeit/Hobby und Berufsalltag. 
- Anforderungen der Berufswelt erkennen (Der Ernst des Lebens…) 
- Lernen Schwerpunkte zu setzen und zu verfolgen (Wann ist was wichtig?) 

Darum habe der Vorstand das Infoblatt «Unterstützende Massnahmen für Lernbegleiter/innen / 
Hinweise zur Lernbegleitung» überarbeitet.  

Reto Beeler dankt den Anwesenden für die Aufmerksamkeit, aber vor allem für ihren Einsatz und ihre 
Geduld! 

Ruedi Meier dankt Reto Beeler für den Bericht, welcher mit Applaus verdankt wird. 
 
5. Mutationen Mitglieder / Gönner 
Ende 2024 zählte der Verein folgende Mitglieder: 
Aktivmitglieder  65 
Lernbegleiter/innen 106 
Private Gönner  43 
Gönner Unternehmen, Organisationen 25 
Total  239 

Die Zahlen sind fast identisch wie im Vorjahr. Es sind ein paar Aktivmitglieder und Private Gönner 
weniger, dafür etwas mehr Gönner Unternehmer, Organisationen und Lernbegleiter/innen. 
 
6. Jahresrechnung 2024 
Präsentation Rechnung 2024 
Die Rechnung 2024 schliesst mit einem Verlust von CHF 13'231.32 ab. 
 
Revisionsbericht / Abnahme der Rechnung 2024 
Rahel Steinegger liest den Revisorenbericht vom 19. Februar 2025 vor. 

Die Jahresrechnung 2024 wird einstimmig genehmigt und somit der Kassiererin und dem Vorstand 
Décharge erteilt. 
 
7. Festlegung der Mitgliederbeiträge 2025 
Die Beiträge werden (wie bisher unverändert) für ein weiteres Jahr festgelegt. 
Aktivmitglied: CHF 50.-  stimmberechtigt 
Lernbegleiter/innen:  Betrag frei wählbar stimmberechtigt 
Einzelgönner:  Betrag frei wählbar nicht stimmberechtigt 
Firmengönner:  Mindestbeitrag CHF 150.- nicht stimmberechtigt 

Die Beiträge fürs 2025 werden einstimmig bestätigt. 
 
Budget 2025 / Genehmigung des Budgets 2025 
Die Budgetzahlen wurden auf Grund des Budgets 2024 festgelegt. 

Aufwand CHF 55’230.- 
Ertrag CHF 53’350.- 
Verlust CHF 1’880.- 

Das Budget wird einstimmig genehmigt. 
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8. Jahresprogramm 2025 
MO 17.03.2025 19.00 Uhr Mitgliederversammlung Lang’s Café, Neuhausen 
MO 26.05.2025 18.00 Uhr VoSi Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MO 08.09.2025 18.00 Uhr VoSi Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MI – SO 22.10. – 26.10.2025  Herbstmesse Breite, Schaffhausen 
MO 10.11.2025 19.00 Uhr Lernbegleiter/innentreffen noch offen 
MO 12.01.2026 18.00 Uhr VoSi Nuevo Sombrero, Neuhausen 
MO 02.03.2026 19.00 Uhr Mitgliederversammlung noch offen 
FR 05.06. oder 12.06.2026 19.00 Uhr 20 Jahre Zündschnur noch offen 

Alle Termine sind auch auf der Homepage ersichtlich. 
 
9. Wahlen 
Jürg Berger tritt auf die Mitgliederversammlung 2025 zurück. 

Ruedi Meier wird als Präsident einstimmig wiedergewählt. 

Die restlichen bisherigen Vorstandsmitglieder stellen sich wieder zur Verfügung. Beat Bachmann, 
Reto Beeler, Nathalie de Nijs, Christine Hafner und Gabi Nieblas werden einstimmig wiedergewählt.  

Riku Aro und Rahel Steinegger werden weiterhin als Revisor für uns tätig sein und werden einstimmig 
wiedergewählt. 
 
10. Anträge 
Es gingen keine Anträge ein. 

 
11. Verschiedenes 
Ruedi Meier dankt Jürg Berger für seinen langjährigen und sehr grossen Einsatz zu Gunsten der 
Zündschnur. Er wird mit einem Gutschein und einem Geschenk verabschiedet. 

Ein langjähriges Aktivmitglied zeigt sich nicht erstaunt über den Bericht von Reto Beeler. Die 
Zuverlässigkeit vieler Lernenden sei schon länger nicht mehr gut und der Aufwand für die 
Lernbegleiter/innen sei sehr hoch, wenn sie immer bei den Lernenden nachfragen müssen. Er fragt, 
ob es eventuell etwas bringen würde, wenn der Lernbegleitungsvertrag zusammen mit dem 
Lehrbetrieb gemacht würde. 

Ein Lernbegleiter informiert, dass er die letzten 2 Jahre die Lernstunden mit seinen beiden Lernenden 
im Lehrbetrieb abgehalten hat. Es war mit dem Lehrbetrieb abgesprochen, dass die Treffen jeweils 
direkt anschliessend an die Arbeitszeit gemacht werden. Das sei sehr praktisch gewesen, da auch 
Probleme im praktischen Bereich direkt vor Ort angeschaut werden konnten. 

Ein Lernbegleiter dankt dem Vorstand für seine wertvolle Arbeit und er informiert, dass das von ihm, 
basierend auf der Idee der Zündschnur, initiierte Projekt «Nachhilfe Neuhausen» (www.nachhilfe-
neuhausen.ch) rege genutzt wird. 

Vor ein paar Jahren wurden die alten, weissen Zündschnur-T’Shirt durch neue Blaue ersetzt. Da die 
weissen Shirts nicht mehr gebraucht werden, werden sie unter den Anwesenden verteilt. 
 
 
 
 
Schluss der Mitgliederversammlung um 20.05 Uhr Protokoll: Gabi Nieblas  
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19. Jahresbericht des Präsidenten für das Jahr 2024 
 
Geschätzte Mitglieder, Gönnerinnen und Gönner, Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter, liebe 
Vorstandskolleginnen und Vorstandskollegen 
 
Unser Verein hat Ende letzten Jahres rund 235 Mitglieder umfasst. Davon waren rund 100 
Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter. Der Rest teilt sich etwa je zur Hälfte in Sponsoren und 
ordentliche Mitglieder auf. Eine erfreulich grosse Anzahl von Menschen, die unseren Verein 
unterstützen und mittragen. Und dies auf dem Hintergrund, dass die Zündschnur ein reiner 
Zweckverein ist. Wir haben über das Jahr keine Vereinsveranstaltungen, mit Ausnahme des 
Lernbegleiter/innen-Treffens und der Herbstmesse, an denen sich die Mitglieder erfreuen können. 
Nein, im Vordergrund steht eben unser Vereinszweck, jungen Menschen in der Grundbildung zu 
helfen und sie dort zu fördern, wo es nötig ist. Umso erstaunlicher ist die grosse Anzahl Mitglieder, die 
treu zu unserem Verein halten. Und dies stimmt mich zuversichtlich, gerade in der heutigen aktuellen 
weltpolitischen Lage, wo das Recht des Stärkeren, die Desinformation und Lüge zum eigenen Vorteil 
salonfähig wird und das Wort «First» so viel Raum einnimmt. Zuversichtlich, dass Menschen anderen 
Menschen helfen wollen, sich zurücknehmen und das Wohl des anderen, des Schwächeren in den 
Vordergrund stellen. Ja, geschätzte Anwesende, euer Engagement stimmt mich zuversichtlich, dass 
es eben doch gut kommen kann, wenn vielleicht auch nur im Kleinen. 
Denn mit unserer, mit eurer Arbeit, die nichts an Wichtigkeit verloren hat, sind wir ein Teil unserer 
Gesellschaft, ein Teil unserer Gemeinschaft und tragen so etwas zum Guten bei. 
 
 

1. Lernbegleitungen / Qualifikationsverfahren 
 
Im vergangenen Jahr lag die Zahl der durchschnittlichen aktiven Lernbegleitungen wiederum bei etwa 
60. Je nach Jahreszeit schwankend, aber im Vergleich zu den Vorjahren konstant. Die Anzahl 
Lernstunden lag bei rund 590 in 560 Lerntreffen. Dabei wurden Stofflücken aufgearbeitet, Lösungen 
für vielfältigste Fragen gesucht, Wege zur Lösungsfindung erarbeitet und oft auch durch persönliche 
Gespräche die Selbstkompetenz der Lernenden gefördert. 
Und auch in diesem Jahr können sich die Resultate der Prüfungsabgänger/innen sehen lassen. 
Von den 24 Lernenden, die sich im Frühjahr 2024 dem QV stellten, haben 21 ihren Abschluss mit 
Bravour gemeistert. Dies entspricht einer Erfolgsquote von rund 90 %. Dies auf dem Hintergrund, 
dass bei allen Lernenden eine oder mehrere Tiefnoten in den berufsrelevanten Schulfächern zu 
Beginn der Lernbegleitung bestanden und dadurch die Lehre, wie auch der Lehrabschluss, gefährdet 
war. Konkret waren die Tiefnoten der Lernenden bei Beginn zwischen 3.0 und 3.9. Die 
Endgesamtnoten lagen aber bei 4.2 bis 4.8. Die Lernbegleitungsdauer war individuell unterschiedlich 
und dauerte im kürzesten Fall 5 Monate und im längsten Fall 39 Monate. 
Diese Zahlen zeigen deutlich, dass unsere Arbeit, zusammen mit den Lernenden, auch heute noch 
sehr wichtig und auch erfolgreich ist. 
Von den drei Absolventinnen und Absolventen die das QV nicht bestanden haben, sind ein Lernender 
im praktischen Teil durchgefallen und zwei im schulischen. 
Die erfreulichen Resultate wurden durch den Einsatz unserer Lernbegleiterinnen und Lernbeleiter, die 
zusammen mit ihren Lernenden in vielen Lernstunden und mit viel Engagement und Herzblut lernten 
und lehrten, möglich. 
 
 

2. Vereinsanlässe 
 

Vom 23. bis 27. Oktober 2024 fand wiederum die Herbstmesse auf der Breite in Schaffhausen statt. 
Wie seit vielen Jahren waren wir mit unserem Zündschnurstand mit dabei. Die Schaffhauser 
Herbstmesse ist der Anlass, wo sich unser Verein der Schaffhauser Bevölkerung präsentieren kann. 
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Die vielen positiven Gespräche, die neuen Anmeldungen von Lernbegleiterinnen und Lernbegleitern, 
wie auch Vereinsmitgliedern anlässlich der Messe, war erfreulich. 
Herzlichen Dank an alle, die aktiv an der Messe mitgeholfen haben und einen oder mehrere 
Standdienste übernommen haben. 
 
Das Lernbegleiter/innen-Treffen vom 6. November 2024 im Restaurant Nuevo Sombrero in 
Neuhausen am Rheinfall, wurde wiederum sehr gut besucht. Nebst dem feinen Essen stand der 
Austausch zwischen den Lernbegleiterinnen und Lernbegleitern, wie auch dem Vorstand, im 
Vordergrund. Dieser Anlass ist aber auch ein «Danke-Anlass» für die grossartige Arbeit der 
Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter. 
 
 

3. Vorstand/Geschäftsstelle/Sekretariat/Kasse 
 
Der Vorstand hat sich im vergangenen Jahr zu 4 Vorstandssitzungen getroffen.  
Die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstandes ist sehr gut, freundschaftlich und geprägt von 
grossem Engagement und gegenseitiger Wertschätzung. Dies heisst aber nicht, dass offene Fragen 
nicht geklärt oder nicht kontrovers diskutiert werden. Im Gegenteil, bis zur gemeinsamen 
Lösungsfindung ist dies die Form unserer Meinungsbildung. Am Schluss aber wird das Resultat von 
allen getragen. Dies erfordert gegenseitiges Vertrauen und Lernbereitschaft, was in unserem 
Kollegium gut gelebt wird. 
Im operativen Bereich ist René Kuster, als Verantwortlicher der Geschäftsstelle, zusammen mit Gabi 
Nieblas vom Sekretariat, für das tägliche Geschäft mit und für die Lernbegleiterinnen und 
Lernbegleiter, wie auch der Lernenden zuständig. Unterstützt werden sie von Reto Beeler, der für das 
Qualitätsmanagement der Zündschnur zuständig ist. Er besucht und berät die Lernteams in allen 
Fragen. 
Im finanziellen Bereich amtet Christine Hafner als Kassierin und sorgt dafür, dass die Zahlungen 
termingerecht ausgeführt werden und die Kassenführung stimmt.  
 
 

4. Finanzen 
 
Die Treue unsere Mitglieder und Sponsoren ist ungebrochen. Ohne ihre finanziellen Beiträge wäre die 
Arbeit der Zündschnur nicht möglich.  
Die diesjährige Rechnung schliesst mit einem Minus von rund CHF 13'000.00 leicht schlechter als 
geplant ab. Das Minus ist aber gewollt, da wir bewusst unsere Reserven abbauen. Im Jahre 2025 
wird aber wieder ausgeglichen budgetiert. Um dies zu erreichen, sind auf Seiten der Sponsorensuche 
zusätzliche Anstrengungen erforderlich. Dies ist bereits eingeleitet. 
Im Jahre 2024 Jahr haben wir von nachfolgenden Gönnerinnen und Gönnern namhafte Beträge 
erhalten: 
Stiftung H.+T. Allemann-Lüthi, reformierte Kirche Neuhausen am Rheinfall, römisch-katholische 
Kirche Neuhausen am Rheinfall, gemeinnütziger Frauenverein Schaffhausen, Richard Ronner 
Schaffhausen, WEGASwiss AG Thayngen, Elektro Meister AG Schaffhausen, sowie weitere 
Personen, die nicht genannt werden möchten. 
 
 

5. Ausblick 
 
Im nächsten Jahr, also 2026, feiert unser Verein sein zwanzigjähriges Bestehen. Dies ist ein Moment, 
um dankbar zurückzuschauen, aber auch in die Zukunft zu blicken. Wir wollen dieses Jubiläum 
zusammen mit unseren Lernbegleiterinnen und Lernbegleitern, Vereinsmitgliedern und Gönnerinnen 
und Gönnern gebührlich feiern. Die Vorbereitungen dazu sind bereits angelaufen.  
Bitte reserviert Euch das Datum vom 05. Juni 2026 (Ausweichdatum 12. Juni 2026). 
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6. Danke 
 

Zum Schluss, wie immer, einen grossen und herzlichen Dank an alle unsere Lernbegleiterinnen und 
Lernbegleiter. "Ihr seid die, die in der Praxis unseren Vereinszweck lebt". Vielen Dank für euer 
überaus grosses Engagement zu Gunsten unserer Lernenden und für eure Bereitschaft, diese jungen 
Menschen ein Stück auf ihrem Lebensweg zu begleiten. 
In diesen Dank hinein nehme ich auch alle unsere geschätzten Vereinsmitglieder und unsere 
Gönnerinnen und Gönner, die mit ihrem Mittragen das Netzwerk bilden, aus dem der Verein 
Finanzen, wie auch Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter, rekrutieren kann.  
Zuletzt einen ganz grossen, herzlichen Dank an meine Kolleginnen und Kollegen vom Vorstand. Mit 
eurem Engagement, Mitdenken und Mittragen seid ihr ein wichtiges Bindeglied in unserem 
Vereinsnetzwerk. Ich bin froh, dass ihr den Verein durch eure Mitarbeit und Fachkompetenz 
mitgestaltet.  
Speziell geht ein grosser Dank an Jürg Berger, der an der Mitgliederversammlung 2025 aus dem 
Vorstand zurücktritt. Jürg war seit 2012 Vorstandsmitglied und organisierte jeweils unseren 
Messeauftritt, war verantwortlich für den Internetauftritt und für das Funktionieren unserer Cloud. 
Zudem begleitete er mehrere Lernende als Lernbegleiter. Danke lieber Jürg für deine langjährige, 
wertvolle und engagierte Mitarbeit. Du warst immer eine grosse und zuverlässige Stütze in unserem 
Verein. 
 
 
 
 
 
Neuhausen am Rheinfall, im März 2025, Ruedi Meier, Präsident 
 


